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IDERANDO

,onforme a to prescnto en el Articulo '194“ de ia Conshtucaén Pohtlca ‘del Estado,
ediante Leyes dé Reforma’ Constlfucionar N* 27680, N2 28607y N° 30305, en
con los: Articulos {1 y- 1\ del Thulo, Prelimmar de la Ley N°"27972 ~Ley Orgénica
_ |dades “Les goblernos Iocales gozan de: autonomia polltlca economica y
den !os a3untos de suU competéncna <

\_ elArﬂculo 17° numeraf 17 1} de Ia Ley N" 27783 = Ley de Bases de la
gacion estab|ece que. 'LOS goblernos regmnales N locales estan obhgados a

art1c1;5acnc’m ciudadana en la formulacion, debéte y. concertaclén de sus planes de
resupuestos y en Ia gestlén publica Para este efecto deberén garantizar el
0s Ios cuudadanos a {a lnformacién pubhca con las excepc:ones que sefala laley

bl Articulo gre de !a Ley Ne 27972 Orgémca de Mumcnpahdades establece que:
| Desarrollo Munic:pal Concertado debe - responder- fundamentalmerite. .a . los
partlmpac:én transparencla gestlén moderna y rendmn‘)n de cuentas, inclusion,
equidad, soatemb:hdad Imparc:ahdad y “neutralidad,” subsidiaridad,
de las po]ltlcas locales; espemal:zamén de las funciones, competitividad e
0s pianes de desarrollo mumcrﬁal concertados y sus presupuestos participativos
aracter ornentador de_la inversién; asugnaclén y. ejecucion de los recursos
Son aprcbadds por los reapectwos COHCEJOS munlcmaies

el Articulo 2“ del Decreto Supremo N° 054-2011 -PCM que aprueba el Plan

': Et F‘eru hacia el 2021 ‘se establece que: “Las “entidades conformantes del

ional de Planeamlento Estratégmo ajustaran sus Planes Estratégicos a. los
atégmos de desarrallo nacional previstos en el Plan Estratég:co de Desarrollo
Plan Blcentenaruo El Peru hama el 2021"

la Resolucu&n de Premdencra del Conce;o Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
b fla Durectwa No OO1—2014-CEPLAN denominada Directiva General del Proceso de

(0] Estratéglco - Sistema Nacuonal de Planeamiento Estratéglco en su. Tercera

; Final-y Transltorla seﬁa!a que Los Planes de- Desarrollo Concertado que se

artir de la” wgenma de Ia presente D:rectiva tendrén como honzonte temporal el

B lcon fecha ‘IO de febrero de 2016 los- mlembros del Consejo de Coordmamén Local
"neunleron y debatreron la aprobacuén del reglamento sub examine y luego de,. :
se d:o SU- aprobacaén por mayona e} que consta en Acta ‘de esta misma
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; 016 de la Subgerenua de Planeamlento y Racmnallzacabn en el que solicita se..

efec mite -para . la aprobacrbn de la Ordenanza que Reglamenta el Proceso, de

Formulaciop y Aprobacufm del Plan de Desarrollo Loca! Conceﬂado de[ Distrito de Los Olivos
! 2016‘2021' : 2 :

,ton lnforme N“ 086-2016 MDLO-GAJ de fer‘ha 28 de enero de 2016 la Gerencia

de Asesorfg Juridica oplna poria procedencna de aprobar el Reglamento para la Formulacion y
Aprobacié I'Plan de-Desarrollo Local Conceﬂado del D|str|to de Los Olivos, periodo 2016-
2021, medig@nte una Ordenanza :

a Fo expuesto y en cumphmlento de io dlspuesto en el Arﬂculo 9° numeral 1) y el
' desla ey 'N° 27972 - “Ley Orgémca de Municlpalldades el pleno-del- Concejo
%)r d|spensa de Tectura y aprobacson ﬂe Acta aprobo por MAYORIA la siguiente:

Muniéip‘éf d

ORDENANZA N° 432-CDLO

QUE F’RUEBA EL REGLAMENTO PARA EL PROCESO DE FORMULACIéN .

Wy_ﬂ%;.h e

. APROBAEION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL’ CONCERTADO DEL DISTRITO DE
5 ‘ LOS OLIVOS PARA EL PERIODO 2016 20285
. AR"? ULO PRIMERO APROBAR el Reglamento para el Proce.:o de Formulacion y
Aprobacion(|del Plan de Desarroiio Lacal Concertado del Distrito de Los O|IVOS para el Periodo
2016-2’021’, _{:L yo texto en anexo forma parte |ntegrante de la presente Ordenanza.
} - AR iC‘ULO SEGUNDO FACULTAR als Sefior. Alcalde a8 adoptar las medidas
necesarias y los actos’ admlnlstratlvos para, 1a lmplemantamén del Plan de Desarrolio Locai
del Distrito de Los Olwos :

Concertaddg

1ULO TERCERO.~ ENCARGAR, &l cumplimiento delo dispuésto en la presente

= o
fan

D Sl AR]
/& s Ordenanzall 4 la GERENCIA” MUNICIPAL, a la” GERENCIA DE PLANIFICACION Y
O\ - PRESUPUES Oyala SUBGERENCiA DE F’LANEAMIENTO N RACIONALIZACION en lo

- efrs
. (¥
P

] I 5U. competencia; ala SECRETAREA GENERAL Ia publicacion de la presente

‘el Diario Oficial El Pertiano; a la SUBGERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
ala GERENCIA DE . TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGN y a la

- 2~ "&muh. Del ;k\sarso F’amirez
Bt AC&\LD" :

NGA/jdm




LOS OLIVOS

Municipalidad Distrital de Los Olivos

Ordenanza Municipal N° 432-CDLO

ORDENANZA N° 432-CDLO

REGLA»jﬁMTo PARA EL PROCESO DE FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN DE

DES

Articulo 1
La presen
caracter t

ROLLO LOCAL CONCERTADO DEL DISTRITO DE LOS OLIVOS PARA EL
PERIODO 2016 — 2021

TITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS

CAPITULO |
CONSIDERACIONES GENERALES

Objeto
Drdenanza tiene como objeto regular y establecer lineamientos metodologicos de
rico y operativo que permita garantizar la adecuada formulacién del Plan de

Desarrollo{Lgcal Concertado del distrito de Los Olivos, de acuerdo a las politicas nacionales,

regionales||y|locales. Asimismo fortalecer la gobernabilidad articuladamente entre los tres
niveles de[[Gobierno: Nacional, Regional y Local, asi como la concertacion entre los sectores
publico, pﬁ/ do 'y la Sociedad Civil Organizada a fin de fortalecer las capacidades y

potencialid@des en busca de una mejor calidad de vida en el Distrito.

Articulo 2

El ;;;resenten.‘S

« Co
Ley
Ley
Ley
Ley

ase Legal

eglamento tiene la siguiente base legal:

itucién Politica del Perd

° 27680, Ley de Reforma Constitucional

© 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica

° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién

° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales

° 27972, Ley Orgdanica de Municipalidades

° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo

® 30372, Ley de Presupuesto del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2016

e & o © & ® & @
|y
8]
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Deftreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y

ntro Nacional de Planeamiento Estratégico.
to Supremo N° 054-2011-PCM, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y Decreto
remo N° 089-2011-PCM y Decreto Supremo N° 051-2012-PCM que disponen su

lita y Modificada por D.S. N° 038-2009-EF _
reto Supremo N° 097-2009-EF, mediante el cual se precisa los criterios para
tar . proyectos de impacto regional, provincial y distrital en el Presupuesto

réto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politca Nacional de
igrnizacion de la Gestion Pulblica y su Plan de Implementacion 2013-20186,
ohado por Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM.

sto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
ral del Sistema Nacional de Presupuesto.
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TiITULO II .
DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Articulo 81.- Definicion de Planeamiento Estratégico

hto estratégico es el proceso sistematico construido sobre el andlisis continuo de
ctual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacién para la
isiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos.

.+ Caracteristicas del proceso de Planeamiento Estratégico

stituye el primer pilar de la Gestién Publica para resultados.

a y brinda informacién para la programacién presupuestal multianual.
tribuye al desarrollo de una cultura de ‘seguimiento en la Gestion Publica.

tratégica: Se construye el escenario apuesta, se formula la Visién, los objetivos

estrategicos, los indicadores y metas, se identifican las acciones estrategicas y la
ipondiente ruta estratégica.

[I stitucional: Se determina la Misién institucional, los objetivos estratégicos

iohales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las

¢ Seguimiento: Se realiza el seguimiento centinuo a los objetivos estratégicos a
g ¢e los indicadores establecidos con el fin de retroalimentar el proceso de

d que presenta la estrategia de desarrollo concertado del distrito. Contiene la vision
lps objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y la ruta estratégica para el
zando la informacién generada en las Fases de Andlisis Prospectivo y Estratégica
desarrolladi len el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lima Metropolitana y por los
sectores, fespecto a sus competencias compartidas. Una vez al afio debera ser evaluado y

sarrollo Local Concertado del Distrito de Los Olivos, se elabora para un periodo
el marco de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de
) Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, que en su Tercera

disposicion| final y transitoria sefiala que: Los Planes de Desarrollo Local Concertado que se
elaboren g|partir de la vigencia de la presente Directiva, tendran como horizonte temporal el
afio 2021.

NGA/jdm |
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gollicion Directoral N° 003-2011-EF/68.01, Directiva General del Sistema Nacional
nversion Publica

va 01-2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de Planeamiento
gico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

va N° 0001-2015-EF/5001 Directiva: para los Programas Presupuestales en el
de la Programacién y Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el
cal 2016

srjanza N° 1762-MML, Establece Procedimientos para el Reconocimiento y Registro
lidipal de Organizaciones Sociales para la Participacion Vecinal en Lima

rdenanza tiene como finalidad:
ecer el Procedimiento para la Formulacién del Plan de Desarrollo Local

:Co rtado del Distrito de Los Olivos 2016 - 2021, siendo este proceso democratico,
pa !c pativo, equitativo, inclusivo, concertado y transparente.

*  Deflnir los parametros técnicos del Plan de Desarroilo Local Concertado del Distrito de
Log Qlivos 2016 - 2021, en concordancia con el Plan Bicentenario Per( 2021, Plan de
Degafrollo Regional Concertado de Lima Metropolitana, Marco Macroecondémico
Mufidnual y los objetivos establecidos en los lineamientos nacionales y sectoriales

Articulo 47.- Alcance
El alcance| dara la realizacion del Proceso de Formulacién del Plan de Desarrollo Local

Concertad

del Distrito de Los Olivos 2016 — 2021 comprende: la Sociedad Civil,

Organizacipnes Sociales de Base, Entidades Publicas y Privadas del Distrito de los Olivos.

%\ Articulo 5

CAPITULO Il
CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Orientacion metodolégica

de la presente norma se entendera que el Proceso de Formulacion del Plan de
beal Concertado del Distrito de Los Olivos 2016 — 2021, estard orientado
amente por las normas sefialadas en el Articulo 2° de la presente Ordenanza.

Conduccién y coordinacién técnica
acion de esta norma, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto es responsable
bcién y coordinacién técnica del proceso, dentro del plazo establecido por las

igentes.

Articulo 7
El presen

continua

NGA/jdm ‘

Reglamentacion

Reglamento regula el Proceso de Formulacion del Plan de Desarrollo Local
del Distrito de Los Olivos 2016 — 2021, el mismo gue es promovido en forma
por la Municipalidad Distrital- de Los Olivos, a fin de promover una gestion del

cada a resultados.

Principios ] :
e Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de Los Olivos

se llevara a cabo bajo los principios de concertacion, participacion, transparencia,

lerancia, eficacia, eficiencia, integracién, articulacion, cooperacion, inclusién, mejora
espeto a los acuerdos. -
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Articulo 13°.r Cadena de Planes Estratégicos :
La articulagign del planeamiento estratégico con el presupuesto se materializa en la siguiente
cadena de|planes estratégicos:
* Pla i stratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.,
Plap Estratégico Sectorial Multianual - PESEM
Plan ¢e Desarrollo Local Concertado — PDLC
Plap Estratégico Institucional — PEI
Pla § Dperativo Institucional = POI
Preisypuesto

Mun

—_—

ADENA DE PLANES ESTRATEGICOS PARA TERRITORIOS

TiTuLo 1M

DE LA PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO DISTRITAL

Articulo 14° - Organo Resolutivo

= Cofigejo Municipal Distrital. El Concejo Municipal Distrital de Los Olivos, es el érgano
nofingtivo 'y fiscalizador conformado por el Alcalde y Regidores, conforme a la
leg|slacion sobre la materia.

El|Cpncejo Municipal Distrital es el encargado de aprobar y evaluar el Plan de
Degarrollo Local Concertado y demas instrumentos de Planificacion, en el marco de las
at i’ ciones gue le resulten aplicables segun lo contemplado en la Ley Organica de
Municipalidades.

« Aldaldia; Es la maxima autoridad ejecutiva. En el proceso de Planeamiento Estratégico,

le gorresponde:

o ||Comunica la Comisién de Planeamiento Estratégico al CEPLAN.,

o egurar la articulacién de los Planes Estratégicos y de éstos con los planes
operativos, al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.

o ||[Promover la difusion de los planes estratégicos.

Conducir la g_estidn de la entidad sobre |a base de la informacién generada en el
pfoceso de planeamiento estratégico, con el fin de lograr los objetivos establecidos.

Articulo 15°|- El Consejo de Coordinacion Local Distrital A
El Consejdl de Coordinacién Local Distrital es un érgano de coordinacién y concertacion de la
Municipalifiatl de Los Olivos. Esta integrado por el Alcalde quien o preside, los Regidores y los

2\ Tepresentantes de la Sociedad Civil a nivel distrital con las funciones y atribuciones que sefiala
ﬁg)aia Ley Orgérfica de Municipalidades.
g

'El Consejg de Coordinacién Local Distrital, participa en el proceso de formulacion y evaluacidn
i- Desarrollo Local Concertado, en el marco de las atribuciones que le resultara
aplicables{/de acterdo a lo contemplado en la Ley Orgénica de Municipalidades:

Articulo 16°L- Del Organo de Planificacién de la Municipalidad

NGA/jdm
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d Planificacién de la Municipalidad de Los Olivos es la Gerencia de Planificacion y
| Es el 6rgano técnico gue brinda soporte en la metodologia aplicable al proceso
nto estratégico.

= ==— — i — ————— — ———

El Organo

.t De las Competencias del Organo de Planificacién de la Municipalidad
150 de planeamiento estratégico, le corresponde:

itar al Alcalde la comunicacién de la Comision de Planeamiento Estratégico y el
jo [del proceso de planeamiento estratégico. s
imdar asistencia técnica oportuna a la Comisién de Planeamiento Estrategico.
rhar al érgano de Presupuesto de la Municipalidad de Los Olivos, con anticipacion
bceso de programacion presupuestal, los objetivos estratégicos y las metas
ificadas en el proceso de planeamiento estratégico, contenidas en el PEl y el POI
espondiente.
milar consultas, recomendaciones 'y propuestas al CEPLAN respecto a la
Hologia e instrumentos técnicos aplicables al proceso de planeamiento estratégico.
tentar la articulacion del plan estratégico correspandiente segun el nivel de objetivo
égico, de acuerdo de la Directiva General del Proceso de Planeamiento
atégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, _
dlirar el seguimiento, formulando el Informe de Analisis Estratégico de conformidad
establecido en la Directiva: General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
a Nacional de Planeamiento Estratégico.

qparar y elevar al Organo Resolutivo de la entidad la justificacién para la formulacion,

Articulo 1B°}- Comisién de Planeamiento Estratégico
La Comlsi n| de Planeamiento Estratégico coordina, gula, acompana y valida el proceso de
planeamiefita estratégico con la asesoria técnica del Organo de Planeamiento Estratégico. La

titne un caracter temporal, mientras dure la elaboracion del documento
te.

estard conformada por profesionales representantes de las Gerencias de la
Distrital de los Olivos y por un profesional que acrediten con documentacion
su experiencia en Planeamiento y Presupuesto, el cual sera designado por el
oordinacion Local Distrital.

de Planeamiento Estratégico estara integrada por:

1 Ge”wadncia de Planificacion y Presupuesto Presidente
2- |6 erl\cia de Desarrollo Urbano Vice Presidente
3 Geuwarllcia de Participacién Vecinal Secretario
4 Gé}wellmia de Seguridad Ciudadana Miembro
5 Ge“'encia de Servicios a la Ciudad Miembro
6 Ge”*encia de Desarrollo Economico y Promocién de la Inversion Miembro
7 Ge”e hcia de Desarrollo Humano Miembro
8 Gt—‘JUﬁpcia de Tecnologias de la Informacion Miembro
9 Su% [erencia de Planeamiento y Racionalizacion Miembro
10 Jeyét.:ra de Programacion de Inversiones Miembro
11 Mig'r bro designado por el Concejo de Coordinacion Local Distrital Miembro

l
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F.4{ Responsabilidades de la Comisién de Planeamiento Estratégico

sdbilidades basicas de la Comision de Planeamiento Estratégico las siguientes:
atitar a los actores sobre las distintas fases del procéso y con especial énfasis en
entificacion de los problemas sociales més urgentes a ser atendidos.

arlizar y ejecutar las diferentes fases del proceso de planeamiento.

r asistencia técnica y ejecutar la evaluacion del desarrollo técnico y financiero de

sobre la viabilidad de las iniciativas de proyectos presentadas por los actores

nte el proceso de identificacion y priorizacion de proyectos.

e. Asigtif obligatoriamente en el desarrollo de talleres o mesas de concertacion.

votar el documento del Plan de Desarrolle Local Concertado, donde se refieje de

ta diferenciada e integrada los compromisos y acuerdos establecidos entre los

* 1 Actores del Proceso de Planeamiento

son el conjunto de agentes que participaran de forma directa o indirecta en el

{Planeamiento Esfratégico, siendo los siguientes: _
fonsejo de Coordinacion Local Distrital — CCLD de Los Olivos

La Egmision de Planeamiento Estrategico

resentante de Organizaciones de la sociedad civil, debidamente acreditados.
prasentante de ONGs y Mesa de Concertacion.

iresentante de los Sectores del Estado debidamente identificadas
rasentantes de los Colegios Profesionales

résentante de Gremios y Empresas del sector privado; y

Organizaciones, debidamente acreditados.

Tipos de actores del Proceso de Planeamiento
identificacién -de los actores garantizard el logro de consensos, alianzas

estratégicdp, |y compromisos respecto al plan que se formulara e implementara. Los tipos de
actores existentes son:
« Acfotes claves o centrales: actores de un alto grado de influencia que pueden influir

Articulo

} Las atribu

NGA/jdm

Planeamie

a. Pa

ke
QO

cativamente debido a sus capacidades, conocimientos y posicion de poder.
es primarios: actores que pueden ser directamente afectados o beneficiados, su

dpacion es activa. Pueden influir significativamente.

es secundarios: son aquellos actores que solo participan en forma indirecta o

' . Atribuciones y Responsabilidades de los Actores del Proceso de
lo

es?y responsabilidades de los Actores del Proceso de Planeamiento son:

ipar con sus opiniones, comentarios, reflexiones, expectativas, propuestas e

liativas de desarrollo en las actividades de formulacion del PDLC.

drienir de manera responsable, democratica y objetiva durante las reuniones de
jajo, la participacion debe ser activa, puntual e integral.

c. Praponer las prioridades en las inversiones de infraestructura de envergadura distrital

ar proyectos de inversion de impacto local que contribuyan a solucionar la

blematica Distrital de acuerdo a la escala de prioridades.

sner proyectos de cofinanciamiento de obras de infraestructura y de servicios

jligos locales.

over la formacion de Fondos de Inversién como estimulo a la inversion privada en
b del desarrollo econémica local sostenible,

sdar 1a informacién necesaria para fortalecer la formulacion del PDLC.
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4| Actores deben asegurar la Retroalimentacion del proceso de planeamiento,
ndose con las personas a guienes representan, a fin de informar sobre el

progeso, analizar el plan de trabajo y establecer las prioridades de la Organizacion a |a
quelrépresentan en la blisqueda de un desarrollo sostenible del distrito de Los Olivos.
i, Redpetar los acuerdos adoptados en las diferentes Fases de la Formulacién del PDLC.
] Su bir actas y demés instrumentos que garanticen la formalizacion de la formulacion
del|PPLC.

1flir con los acuerdos y compromisos asumidos en el PDLC.
ilitar la implementacion del PDLC

4.+ Faltas y sanciones a los Actores
roceso de planeamiento algun Actor incurre en las siguientes faltas:

a. Lo ~- tos que contravengan al presente Reglamento.

b. Inagigtencias consecutivas a dos reuniones

c. Fo ntar desorden, proselitismo politico

d. Agfedion verbal, fisica u ofensas a ofros participantes dentro del Proceso.

e. Asistit a los Talleres y/o sesiones en estado etilico o bajo los efectos de otras

sugftancias.
f.. De #J'esentarse otro tipo de falta, serda evaluado por la Comisién de Planeamiento
Esfrategico, que por mayorfa simple determinara la sancién correspondiente.

Se aplicargn sanciones segun la gravedad o reiteracion de las faltas:
8, Ll da de atencién verbal y por escrito
b. Poflinasistencia a dos reuniones, se limitara su participacién.
c. Polfaltas descritas en los incisos ¢, d y e del Art. 23°. El refiro definitivo del Proceso de
Pla’E amiento y queda inhabilitado para participar en posteriores procesos del Distrito
de(lig

s Olivos,

I _ TITULO NI
$0RMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO

CAPITULO | :
ESPACIOS Y TECNICAS DE PARTICIPACION

4°/- De los Espacios
cjon exige la creacion de espacios. Algunos de estos son para grupos amplios, y
F\ ra determinados grupos de actores. No obstante, son iguaimente validos por el

que generaran para el PDLC.

dhaicios de participacién necesarios para el proceso de planificacion son:
 talleres: espacios con participacién amplia de los tres tipos de actores (clave,

nario y secundario).

A mesas de trabajo: espacios especializados de concertacion, generalmente con
igipacion de actores clave y primarios.

a8 reuniones del CCLD: son también espacios participativos representativos, con

capagidad de toma de decisiones.

. Esp cios de consulta e informacién: que pueden ser generados a partir de diferentes

es o gremios generaimente asambleas, reuniones, forums y otros.

-
i
.

ey o

S

25°,- De las Técnicas para la Participacion
agion exige la implementacion de técnicas de participacion. Algunos de estos son
bs amplios, y otros sélo para determinados grupos de actores. No obstante, son

para grup
\Validos por el tipo de aporte que generan para el PDLC.

igualmentg

NGA/jdm
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ocus groups: en el caso de un PDLC, generalmente, son espacios de
ipacion especializada sobre aspectos especificos, para lo cual es necesario
ificar actores clave.

|
|
J
ko, ; . .
Munjicipalidad Distrital de Los Olivos
1
i

¢ La je \trevistas: es otra forma de participacién, que dependiendo de la muestra, puede
imp {c r una participacién amplia o especializada con actores clave.
i CAPITULO Il
LA Rtll‘ METODOLOGICA DE LAS FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO
Articulo 26f.4 El propésito de la ruta Metodolégica
La ruta mﬂi oloégica propuesta en |la presente ordenanza, permite una vision integral del
proceso d l ormulacién del PDLC, y a la vez facilita la construccion gradual de dicho
instrumentg de gestion
|
Articulo 27F.1 Fases de la ruta Metodoldgica

planeamiento estratégico se desarrolla a través de las siguientes fases:
e Analisis Prospectivo: fase donde se disefia el modelo conceptual para

comppi nder el sector o territorio, se identifican tendencias, se seleccionan variables, se

yen escenarios de futuro y se analizan riesgos y oportunidades.

4 Hstratégica: fase donde se construye el escenario apuesta, se formula la Vision,

jetivos estratégicos, los indicadores y metas, se identifican las acciones

| |nstitucional (considerada para la elaboracion del PEIl): fase donde se
na la Mision institucional, los objetivos estratégicos institucionales con sus

gspondientes indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas

onales y-se construye una ruta estratégica institucional. Se desagregan las

i b s estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion y se vincula con el

1 de Presupuesto Publico.
e Seguimiento: fase donde se realiza el seguimiento continuo a los objetivos

8f.{ Fases del Proceso de Formulacién del PDLC

de genera '
Ty, formulacion

3 Fase
Fase
Fase
Fasg
Fase

La fase
convocator

Coordinaci
privadas a
de forma d
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e las fases de la ruta Metodologica, se adicionan fases operativas responsables
las condiciones operacionales necesarias para el proceso, asl el proceso de
| PDLC se desarrollara a través de las siguientes fases:
Preparacion '
Analisis Prospectivo
tratégica
Validacion
e Seguimiento y Evaluacion

CAPITULO Il R
DE LA FASE DE PREPARACION

.4 Acciones de la Preparacion ) A
e| preparacion comprende las acciones de comunicacion, sensibilizacion,
identificacion y capacitacion de los Actores.

’.1 De la Convocatoria

n de convocatoria, el Alcalde, en su calidad de Presidente del Consejo de
Local - Distrital, convoca a la poblacién organizada e instituciones publicas y
drticipar en el Proceso de Planeamiento Estratégico. La convocatoria se realizara
renciada de acuerdo a los espacios de participacién descritos en el Art. 24, para
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: Luso de comunicacion escrita personalizada y medios de comunicacion masiva,
vs | d

Murl cipalidad Distrital de Los Olivos
|

e mayor circulacion; la Pagina Web de'la Municipalidad de Los Olivos y otros
estime conveniente.

Articulo 3 I+ De la invitacion para las Mesas de Trabajo
La Comisign|de Planeamiento Estratégico, tendra que definir el Directorio de Instituciones
Publicas y givada's u Otras Organizaciones Representativas que participaran del Proceso de

Planeamiefitd en la modalidad de Mesas de Trabajo, para los cuales se realizardn invitaciones
personalizadas bajo la modalidad de cartas u oficios.

Articulo 32°:1 De la Inscripcién y Acreditacion a los Talleres

El plazo p I' la inscripcion de los aspirantes como Actores del Proceso de Planeamiento, es de
30 dias pogtgriores a la Publicacion de la Ordehanza y de acuerdo al cronograma presentado
por la Gergpdia de Planificacion y Presupuesto.

se conformara una Comisién de Acreditacion integrado por 3 miembros: un
representaiteg de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto; un representante de la Gerencia

de Participg

La comisi de Acreditaciéon procedera a la revision y verificacion documentarla de las
personas ifsgritas, al culminar el proceso de admision consignara en un acta el nombre de los
Actores de' roceso de Planeamiento habiles para su posterior publicacion en la Pagina Web

el Registro de Actores del Proceso de Planeamiento

rganizaciones Sociales organizadas reconocidas, Organismos e |Instituciones
45 |y Privadas representativas del Distrito de los Olivos, deberan presentar la
informacion:

de inscripcion, con caracter de Declaracion Jurada, firmada por el representante
e la Organizacion, Institucién Puablica o Privada, representativa del Distrito y

Nidipalidad o copia fedateada del documento vigente que acredite su personeria
dica de la SUNARP o fotocopia fedateada del Libro de Actas de la Organizacion
:: que demuestre ser una organizacion de alcance distrital con vida Institucional;
nchpia del documento Nacional de Identidad (DNI) del Actor del Proceso de

(Qrganizaciones e Instituciones. Privadas y ‘las Entidades de Gobiemq Local,
n anexar carta de presentacion de la entidad a la que representan, consignando

ad Civil no organizada, estara integrada por personas naturales, las mismas que

resentar la siguiente informacion:

deé inscripcién, con caracter de Declaracion Jurada, firmada por el Actor del

o de Planeamiento proporcionado por la Gerencia de Participacion Vecinal

)exo N° 2).

« Co i fedate)ada del registro de adherentes con un minimo de 20 miembros, adjuntando

ja de DNI de cada uno de sus integrantes, los cuales deberan demostrar una
jigncia minima de dos afios.




| LOS OLIVOS

Mumjcipalidad Distrital de Los Olivos

| Ordenanza Municipal N° 432-CDLO

P 34.- Identificaciéon de Actores del Proceso de Planeamiento

del Proceso de Planeamiento son aquellas personas que han cumplido con su
y se encuentran debidamente inscritos en el REGISTRO DE ACTORES HABILES
YOCESO DE PLANEAMIENTO, acreditados por |la Comision y por ende tienen el
participar en -las diferentes ” etapas de concertacién durante el Proceso del
Estratégico del distrito de Los Olivos, ademas serédn considerados Actores del
& Flaneamiento:

iembros del Comité de Vigilancia Vigente.

Articulo Nf 35.- De las Impugnaciones

Luego de publicada |a lista de los Actores Inscritos, cualquier persona que acredite residencia
dentro de | jurisdiccion del Distrito de Los Olivos, podré interponer un recurse impugnativo, por
Brito del Art. 33, dentro de los dos dias de publicacion, debiéndose comunicar a la
ada. Estos recursos seran resueltos en Unica y exclusiva instancia por la Comisién
n el Articulo 32° de |a presente normativa.

6.- Publicacién de Actores del Planeamiento Estratégico

de Participacion Vecinal en coordinacién con la Gerencia de Tecnologias de la
publicar4 la lista definitiva de los Actores del Planeamiento Estratégico habiles, a
s expedira una credencial que portaran obligatoriamente para cada una de las
capacitacion y talleres de Trabajo del Proceso de Planeamiento Estratégico de la
d Distrital de Los Olivos.

La Gerendia|de Participacion Vecinal, siendo parte integrante de la Comisién de Planeamiento
debera apoyar a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, en las siguientes

arlel control de |as Listas de Asistencia por cada taller

= Al | de cada evento, deber4 entregar una copia de las listas de Asistencia a la
ancia de Planificacién y Presupuesto.

nar entrega de materiales de exposiciones u otros, asi como la orientacion de los

ifiok en todas las fases del Proceso de Planeamiento Estratégico

37.- De las Capacitaciones

h de Planeamiento Estratégico disefiara los mecanismos de capacitacion y
e desarrollo de capacidades para los actores ajustandose a las necesidades y
s de la poblacion de la jurisdiccion del distrito de Los Olivos.

La Comi :-

CAPITULO IV
DE LA FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO

89.- De la misién de Actores del Planeamiento Estratégico
del Planeamiento Estratégico tienen como mision principal la elaboracion de la
ddsarrollo, la identificacién de escenarios, objetivos estratégicos, metas, indicadores,
a8, programas y proyectos que permitiran el logro de los objetivos y metas.

109.- De la mision de la Comisién de Planeamiento Estratégico

de Planeamiento Estratégico es el encargado de acompafiar y validar el proceso
amiento estratégico por medio de los Talleres y Mesas de Trabajo, debiendo preparar
lki6n necesaria consolidando 1os resultados para su posterior evaluacion y validacion
de los diferentes actores. Los talleres y Mesas de Trabajo seran conducidos
‘ los principios de equidad, didlogo y busqueda de consenso entre los
e$, mediante la aplicacion de trabajos y dinamicas grupales que garanticen la mejor
participac|én de los agentes.

NGA/jdm ‘
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Mu

Articulo - Del Analisis Prospectivo

i | territorio y su entorno, identificando tendencias y variables estratégicas para
enarios de futuro, evaluando oportunidades y riesgos. La finalidad del Analisis
s anticiparse a los futuros riesgos y oportunidades, para facilitar su gestion y
ento, respectivamente. Su propésito es promover el pensamiento estratégico
e los gestores ptiblicos, para la mejor foma de decisiones.

age, la Comision de Planeamiento Estratégico consultard a los actores que
, a fin de elaborar un adecuado Andlisis Prospectivo.

de Analisis Prospectivo, deben desarrollarse las siguientes etapas:

lisis y comprension del Territorio

d, a través de la Comision de Planeamiento Estratégico, debe:

isefiar el modelo conceptual mediante el analisis de la realidad propia y del
ntorno del territorio, de la identificacion de todos los componentes que lo integran,
de los factores que influyen en ellos. Reconocer las variables endbgenas y
6genas que componen el territorio, y de ellas seleccionar las variables
tratégicas.

esarrollar diagnosticos de evolucién histérica y de estado actual, utilizando el
njunto de variables estratégicas seleccionadas y elaborando indicadores para el
nélisis cuando sea necesario.

B. Canstruccién de escenarios

Para construccion de escenarios, se debera utilizar el andlisis de distintos
compdtamientos a futuro de cada una de las variables estratégicas y sobre ellos elaborar y
evaludr gén términos de riesgos y oportunidades los siguientes escenarios:
v || Escenario Tendencial; se deduce del posible comportamiento a futuro de cada una
e las variables estratégicas, respetando el patrén histérico de cada una de ellas.
v ||| Escenarios Exploratorios: son posibles modificaciones en el comportamiento de

lgunas de las variables estratégicas que generan cambios significativos en el
futuro, diferentes a los previstos en el Escenario Tendencial.

v || Escenario Optimo: es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica
frente al cual puede compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

|

C. Ewvpluacion de escenarios E
La evdluacion de los escenarios mencionados debe estar orientada al reconocimiento de
los riegges y oportunidades a futuro que cada uno de ellos presenta.

CAPITULO V

D DE LA FASE ESTRATEGICA
: g] Articulo 44°|- De la Definicién de la Fase Estratégica

o
Consiste [er{ la construccion del Escenario Apuesta, se formula la Visién,llos 'objetivos
estratégicts| con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se_ldentlﬂcan las
acciones gstratégicas y se construye una ruta estratégica sobre la base de las mismas.

NGA/jdm
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Articulo 4
El taller
representa
El taller t
que permi
Los Olivos

Articulo 4
variables

Directiva

objetivos

contribuye

£ El taller b

Articulo 4

Paralelamig
instituciong

El taller bys

Plangamian

Articulo 48
El taller b

Las accio I

cuentan @ ; n
coherente|g

Articulo 46
2
acciones st

debatiran | gxpondran para conocimiento de todos.

- Del taller de Seleccidon del Escenario Apuesta

nicia sobre los escenarios construidos en la Fase de Analisis. Este escenario
aspiracion a ser lograda por el territorio y constituye la base de la Vision.

ra caracter participativo, haciendo uso de la metodologia de lluvia de ideas a fin
a jdentificar el escenario que representa la aspiracion a ser lograda por el distrito de
las cuales se sistematizaran, debatiran y expondran para conocimiento de todos.

le se realizaran mesas de trabajo con actores especializados de las diversas
publicas, privadas u otras de importancia.

- Del taller de Determinacién de la Vision
inicia sobre el Escenario Apuesta y teniendo como referencia el Escenario Optimo,

- Del taller de Construccién de Objetivos Estratégicos
la construccion de objetivos estratégicos, indicadores y metas, considerando las

ssiratégicas en el Escenario Apuesta. La Comision de Planeamiento Estratégico

las propuestas y articulara los objetivos de acuerdo a los lineamientos de la
neral del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de

- Del taller de Determinacion de las Acciones Estratégicas
a la determinacion de las acciones estratégicas necesarias para alcanzar los

fa‘t atégicos. La Comisién de Planeamiento Estratégico sistematizara las propuestas,
debatiran {f

pondran para cohocimiento de todos.

|

estratégicas son entendidas como el conjunto de actividades ordenadas que
| logro de un objetivo estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera
ntegrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

- Del taller de elaboracién y seleccién de la ruta estratégica
a la elaboracion y seleccion de la ruta estratégica, que contiene la secuencia de
ratégicas. La Comision de Planeamiento Estratégico sistematizara las propuestas,

4¥°|- Redaccion del Plan Estratégico

h jmplica analizar, dar coherencia y redactar el documento del PDLC, para lo cual
ella Comision de Planeamiento Estratégico establece |a estructura de contenido que
r con la ruta estratégica.

\ CAPITULO VI
! DE LA FASE DE VALIDACION
!

-De la Fase de Validacion

Esta fase
de la ruta
orientador
actores,

para la pr
document

NGA/jdm

ofresponde a la validacién, aprobacion y difusion del PDLC, constituye la fase final
}:I formulacién, Esta fase tiene como objetiva legitimar y oficializar el instrumento
p | proceso de planificacién, por tanto exige una participacion amplia de todos los
ienes nuevamente son convocados por la Comisién de Planeamiento Estrategico

ntacion, validacion y aprobacién del PDLC. Esta fase concluye con la difusion del

final del PDLC a toda la poblacion.
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.- De la Presentacion Piblica
| preliminar del PDLC sera puesta a consulta de la ciudadania, con el objeto de
gerencias que de ser procedentes se incorporaran a la versién final del documento.
1 implementaran diferentes estrategias para la consulta ciudadana: exposiciones,
ntaciones en medios de comunicacién, solicitud de opinion de expertos, etc.

Articulo §
Ademas
Politica.

.- De la Aprobacién Oficial
b legitimidad social, el PDLC requiere de conformidad técnica y de aprobacion
ata ello hay dos procedimientos especificos que la Comisién de Planeamiento
b debera cumplir: la elaboracién del informe técnico y la gestién para la aprobacion
PIDLC.

La Comisjor) de Planeamiento Estratégico hara entrega de la version final del PDLC a Ia
instancia fesponsable del proceso de planeamiento, que para el caso del distrito de Los Olivos
es la Gergfigia de Planificacion y Presupuesto, quien realizara las siguientes tareas.

v Prgparara un informe del proceso de formulacion del plan y del producto final obtenido,

a|ser entregado al CEPLAN. No sera necesaria la conformidad técnica en el marco

rt.- 47y 48 de la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
a Nacional de Planeamiento Estratégico.

ra la ordenanza y gestion para su aprobacién.

Articulo §1°(- De la Difusién del PDLC

En tanto materializa la implementacion del PDLC, |a instancia de planeamiento pondra en:
marcha u 1 pstrategia para la difusion del PDLC, buscando lograr la mayor cobertura territorial
y alcanzar|jr} mayor nimero de actores sociales.

Esta estraj
etc., produ
de la difus

ia debe comprender la generacién de espacios de difusién: seminarios, forums
cjon de materiales de difusion y todo aquello que se considere pertinente a efectos
del PDLC.

CAPITULO VII
DE LA FASE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ﬂL’. De la Fase de Seguimiento y Evaluacién

e | seguimiento y evaluacion, es un proceso continuo, que implica realizar el
e la implementacion del PDLC, recopilando sistematicamente datos e informacién
Adores definidos, para proporcionar indicaciones y alertas sobre el avance y el logro
vps, permitiendo ademas |a evaluacion para la retroalimentacion del PDLC,

3°.r De la Responsabilidad de la Fase de Seguimiento y Evaluacion

eguimiento es responsabilidad de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto o
s veces. Para el desarrollo de esta fase:

ordinaran permanentemente el seguimiento y ejecucion del PDLC, con los demas

—
o O
® =
Q.
Q-"ﬁ
Q
o
Cﬂ:
®
® <
o o
=3
g‘_“,.
58
LA
=1
o
3
o
i
3
)
(=]
o
3
o
)
w
o
=
@
o
a
5]
®
o
w
5
o
o
&
a
=4
@
w
-~
3
@
@
o
w

N, ¥
2Bl 50

de |la Fase de Seguimiento son:
limentar todo el proceso de planeamiento estratégico.
e detfectar las necesidades de cambios y ajustes a los planes.
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¥ Cqntribuye a la toma de decisiones y a la mejora continua de la gestién de la entidad.

DISPOSICIONES FINALES

posicién Final.- Faclltese al sefior Alcalde para que mediante Decreto de
las disposiciones complementarias-de |a presente ordenanza y modifique el
del Proceso de Planeamiento Estratégico de ser el caso.

sposicion Final.-Ante cualquier consideracién no contemplada en la presente
era de aplicacién la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del

mclonal de Planeamiento Estratégico, la- Directiva General del Proceso de

to Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; asl como las demas
gmpladas en la Base Legal de la presente ordenanza.

osicién Final.- La presente Ordenanza entrara en vigencia a partir del dia
5U publicacion en el Diario Oficial El Peruano,

Bposicion Final- Encargar a la Gerencia de Tecnologias de Informacion la

de la presente Ordenanza en el Portal Institucional-de La Municipalidad de Los
unilosolivos.gob.pe; Portal del Estado Peruano www.peru.gob.pe y el Portal de

Giudadano www.serviciosalciudadano.gob.pe; a Secretaria General su publicacion

Oficial El Peruano y a la Gerencia de Participacion Vecinal y demas areas
su cumplimiento.

=, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE




